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Ausgewahlte Transaktionen 2024 - erfolgreiche Abschlusse
bei erheblichen Herausforderungen
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Ausgangslage

Rauell

>10m Transaktionsvolumen

connect

< 5m Transaktionsvolumen

>10m Transaktionsvolumen

e, &

Herausforderungen

Durch Eigentumer gepragte Firmenkultur
und Organisationsstruktur -
Neugewinnung Geschaftsfuhrer kritisch

Extrem hohe Kundenkonzentration -
wesentlicher Umsatz mit einer Gruppe

Hohe Kundenkonzentration: >65% des
Vertragsvolumens von 1 Kunden

Volatile Ergebnissituation / z.T. verzerrtes
Financial Reporting

Hohe Kunden und Projektkonzentration:
>50% des Volumens aus einem Projekt

Hoher Anteil Freiberufler / mangelhaftes
Financial Reporting

Ergebnisse

Transaktion mit Maxburg / AraCom -
Kombination v. Finanzinvestors &
Strategen: AUEL bleibt unabhangig

Geschaftsfuhrer vermittelt durch BC:
Thomas Schrader / ex. Vorstand von ACP |

Verkauf an Marondo / ACG

A+G Connect bekommt breiteren
Kundenzugang / bleibt operativ un-
abhangig

Verkauf an Waldegg; Plattform-Invest fiir
eine Buy-and-Build-Strategie

Verkaufer durch Riickbeteiligung
weiterhin unterstutzend tatig




Case study: Auel - Closing April 2024

®

Ausgangslage BC Engagement Ergebnisse

= Ziel: Gewinnungdes richtigen Transaktion mit Maxburg / AraCom -
Gesellschafters fur Auel Kombination eines Finanzinvestors &
Strategen

= Softwareentwickler fur strategische
Projekte im Automotive Sektor

* Investor soll Synergien mitbringen /
kein reiner Finanzinvestor Geschéftsfiihrer neu: Thomas Schrader /

* Auel soll unabhangig bleiben / keine lokale Wurzeln - vermittelt durch BC
Integration in eine Business Unit

Extrem hohe Kundenkonzentration - * Finanzielle & vertragliche Bedingungen
Umsatz i.W. mit einem Kunden sollen Mindestziele erreichen

Durch Eigentimer gepragte Firmen- = Gewinnung des richtigen Geschéfts-
kultur und Organisationsstruktur fiihrers fiir die Firmenkultur

Nachfolgeregelung fuir Geschaftsfiihrer /

Alleingesellschafter (>70y); kein Nach-
folger oder 2. Management Ebene

AraCom nutzt Synergien mit Auel > aber
Auel bleibt in der Struktur unabhangig

Verkaufspreis deutlich liber Ziel/ mit
EarnOut Komponenten




Referenz: Eba Consult - Closing Juni 2024

Ingenieurdienstleister

®

Ausgangslage

= |ngenieurdienstleister fiir Bauuber-

wachung - insb. bei Bahnprojekten

Nachfolgeregelung fiir Geschaftsfiihrer /
Alleingesellschafter (>60y); kein Nach-
folger oder 2. Management Ebene

>60% des Umsatzes aus einem Projekt /
extrem hohe Kundenkonzentration

Durch Eigentlimer gepragte Firmen-
kultur und Organisationsstruktur

BC Engagement

= Gewinnungdes richtigen Gesellschafters

flir EBA

* Investor soll Expertise mitbringen /
kein reiner Finanzinvestor

* EBA soll unabhangig bleiben / keine
Integration in eine Business Unit

* Finanzielle & vertragliche Bedingungen
sollen Mindestziele erreichen

Gewinnung des richtigen Geschafts-
fuhrers fur die Firmenkultur

[eba

Ergebnisse

= Transaktion mit Waldegg - Investor mit

Expertise in den Sektor

Geschaftsfiihrer neu: Sebastian
Glockner - parallel zur Transaktion

EBA nutzt Netzwerk mit Waldegg > aber
EBA bleibt in der Struktur unabhangig

= Verkaufspreis deutlich Uber Ziel/ mit

EarnOut Komponenten und attraktives
Ruckbeteiligungsmodell




Case study: Strange Consult - Closing May 2023
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Situation

Managementand IT consulting
company for the public & financial
sector

Succession planning for the Senior
Partner / main shareholder with the
mid-term plan to retire

Diverse shareholder structure > over 10
shareholders with different interests

Unique business culture and company
organization>the ,strange“ way

BC Engagement

= Findingthe right partner under

following conditions:

* Investor adds synergies to the
business / no financial investor

» Strange should stay independent /
not integrated into a business unit

* Junior partners should have the
opportunity to grow with company

* Financial terms should reach a
minimum level

= Orchestrating the different shareholders

Din Unitseghenes: dar X1F Grugps

sTRANGE

Die Moragementbaratang Fr Srategischen Change

RENIS

Transaction with Ufenau Capital / X1F a
combination of a Financial & Strategic
investors

Adds Synergies > but Strange Consult
remains in setup independent

Junior partners with option to re-invest
into VSO - programme

Target price exceeded/ with EarnOut
and HoldBack components
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